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INNOVACIO ES HATRANYOS HELYZET 


A konyv szerzoje a rotterdami pedagogiai intezet es szolgaltato kozpont igazgatoja, s egyben 
a groningeni egyetem professzora. Temaja a clmben is megjelolt hatranyos helyzet es kezelesi 
lehetosegei az oktatasban. A hatranyos helyzet, mint oktatasiigyi problema voltakeppeni sulya 
Hollandiaban a konyv egyik utolso fejezetebol deriil ki. A kormany megitelese szerint tul sok 
tanulo vesz reszt specialis oktatasban, s kiilonosen aggaszto, hogy szamuk az utobbi evekben 
novekedett is. A hatranyos helyzetuek ket nagyobb csoportjat Hollandiaban az alacsony 
jovedelmuek es a bevandorlok gyerekei teszik ki. Tizenot kiilonbozo iskolatipus latja el a 
specialis oktatas feladatait., szegregalt, un. „ket-utas", a normal oktatasi rendszertol 
fuggetleniil mukodo rendszerben. (A szerzo ezt a nem szegregalt formaban torteno un. „egy- 
utas" rendszerrel allitja szembe - ahol a kulonleges banasmodot igenylo tanulokkal a normal 
oktatasi rendszeren belul foglalkoznak -, tovabba az un. „tobb-utas" gyakorlattal, amely az 
elozo ketto kombinacioja.) A 6-17 eves kor kozotti tanulok 4 %-a jar ezekbe az iskolakba. 
Ezen gyerekek 70 %-a a tanulasi nehezsegekkel kuzdok es szellemi fogyatekosok iskolaiba 
jar, ami nemzetkozi osszehasonlitasban nagyon magas arany. A specialis oktatasban 
resztvevoknek csak 0,2 %-a keriil vissza a normal iskolai intezmenyekbe, innen itelve a 
specialis oktatas nemcsak tulsagosan kiterjedt modon, de raadasul igen alacsony hatasfokkal 
is mukodik. A kormany intezkedesekkel probalja csokkenteni a gyerekek szamanak 
novekedeset, mivel ez a tipusu oktatas igen sokba keriil, s minel tobb idot tolt ott a tanulo, 
annal kevesbe tud kesobb beilleszkedni a tarsadalomba. 

Alighanem jellemzoen a koltsegcsokkentesre iranyulo strategia a holland kormany reszerol a 
hatranyos helyzetu gyerekek helyzetenek, oktatasban torteno lemaradasanak elemzese, s a 
lemaradast kivalto okok megszuntetesere vagy hatasuk csokkentesere kiilonbozo programok 
kidolgozasa, valamint ezen programok hatekonysaganak vizsgalata. Ezt a megkozelitest 
kepviseli, s reszben ezen tapasztalatok osszegzeset tartalmazza ez a kiadvany. 

A kotet jo resze kutatasi eredmenyek ismertetesere epiil. Az emlitett - es hangsulyozott - 
kutatasi eredmenyek egyfelol a kerdeskor megkozelitesenek elmeleti alapjaul szolgalnak, 
masfelol a nagyreszt az elmeleti kutatasok eredmenyeibol kiindulva megtervezett es beinditott 
kiilonbozo oktatasi programok empirikus hatasvizsgalatai, azok gyakorlatban valo bevalasat, 
hatekonysagat, eredmenyesseget merik. Az utobbi tipusu empirikus kutatasok igen gyakoriak 
es divatosak Hollandiaban, Angliaban, kisebb mertekben a skandinav orszagokban. A fejlett 
orszagok tobbsegeben azonban meg mindig kisse szokatlan az empirikus megkozelites. 
Hollandiaban a gyakorlatias megkozelites az elet minden teruletere jellemzo. Kulonosen 
erdekes ennek megjelenese a ket, nem feltetleniil gyakorlat-orientalt teriileten, a kutatassal, 
illetoleg a hatranyos helyzetu gyerekek oktatasaval kapcsolatosan. 

A konyv a kiilonbozo oktatasi fejlesztesi innovacios strategiakat targyalja a hatranyos 
helyzetu tanulok oktatasa kapcsan. A fogalmak meghatarozasat kovetoen a szerzo a 
lehetseges strategiakat, majd a konkret oktatasi programokat ismerteti. A fogalom- 
meghatarozas soran mindenekelott az innovacio es az innovacio menedzselesenek fogalmat 
tisztazza a szerzo. Az oktatas innovacioja uj otletek, uj eszkozok iskolai bevezetesebol all. 
Yalamely fejlesztes megvalositasanal a kiilonfele oktatasi szolgaltato kozpontok, pedagogiai 
intezetek vagy mas fejleszto szervek kereteben mukodo iskolai tanacsadok ket fo strategist 
kovetnek: az innovacio menedzselesenek strategidjat vagy a szervezesfejlesztesi strategiat. 
Elobbi az ujitas vagy fejlesztes megvalositasat, teljes vagy tartos beolvasztasat tiizi ki celul, az 
utobbi pedig az iskolak olyan iranyu fejlesztesere vonatkozik, amely az iskolakat kepesse 
teszi a fejlesztes onerobol, kiilso, ujitast vegrehajto szerv segitsege nelkiil torteno 
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veghezvitelere - azaz az iskolak megujulo kepessegenek fejleszteset celozza. A konyv e ket 
strategist targyalja roviden, s attekinti a hatekonysagukat vizsgalo kutatasok eredmenyek is, 
vegul bemutat egy olyan megoldast is, amely a ket strategia legfontosabb vonasait otvozi. 

Az innovacio menedzseles strategiaja (a valtozas menedzselesi strategiaja) a folyamat harom 
lepcsojere vonatkozik: a befogadasra, a megvalosUasva es a beolvasztas lepcsojere. E harom 
szakasz mindegyikeben iskolai tanacsadok segitik a folyamatot. A szervezeti fejlesztes ezzel 
szemben olyan strategia, amely egy szervezet onfejlesztesenek, onmegujulasanak letrejottet 
segiti. Egy iskolaszervezet egeszseges, ha rendelkezik az onfejlesztes es onmegujitas 
kepessegevel. Itt a szervezeti feltetelekre kerul a hangsuly, s nem a megvalositasra. A ket 
folyamat, az oktatasi-fejlesztesi es az innovacios resztvevoi azonosak: az iskolan kivul 
reszesei a helyi hatosagok es az iskolak felett alio bizottsagok, valamint az iskolai tanacsadok, 
akik az innovacios folyamatban egyfelol az adoptacios dontes elosegitesevel az innovacionak 
az igazgato es a tanarok altali befogadasat tamogatjak, masreszt segitenek a vegrehajtas 
felteteleinek megteremteseben. Iskolai oldalrol az iskolaigazgato es a tanarok munkaja az, 
amelyre az innovacios folyamat leginkabb epit: a hatasvizsgalatok eredmenyei alapjan az 
elobbinek hatasa es az innovacios folyamat eredmenyessege kozt 0,55, az utobbi hatasa es az 
eredmenyesseg kozt 0,45 a korrelacio. 

Specialis strategiakat igenyel azonban az oktatasi rendszer es az egyes iskola reszerol is a 
szocialis ertelemben vett hatranyos helyzetu gyermekek oktatasa. A hatranyos helyzet, mint 
oktatasi problema irant a legtobb europai orszagban a szerzo megitelese szerint az un. 
szputnyik-effektus, az 1960-as evek-beli teljesitmeny-vizsgalatok kapcsan nott meg az 
erdeklodes. Szamos orszagban veltek ugy, hogy az orszagosan alacsony teljesitmeny oka 
reszben a kisfizetesu csaladok gyerekeinek alacsony iskola teljesitmenye. A megfelelo 
iskolazottsag hianya a tapasztalatok szerint azonban nemcsak az iskolai eredmenyek 
szempontjabol kedvezotlen, de elkerulhetetlenul problemakhoz vezet a felnott korban: 
munkanelkuliseghez, esetenkent bunozeshez, alacsony szintu tarsadalmi helyzethez. Az 
eredeti problema megszuntevel - a szputnyik-effektus lecsengese utan - a problemat tovabb 
eltette ezen felismeres es a tarsadalmi kozfelfogas. A negativ kovetkezmenyek elkerulese 
erdekeben komoly erofeszitesek tortentek az anyagilag hatranyos helyzetu gyerekek 
teljesitmenyenek novelesere. A szegeny sorsu csaladok gyerekei szamara letrehozott specialis 
oktatas fo celja, hogy magasabb muveltsegi szintre segitse oket. Az e celra letrehozott 
programokban rendszerint a nemzeti atlagszint elereset ttizik ki celul. Az ilyen iranyu 
oktataspolitikakat kiegeszito oktataskent, kisgyermekkori oktataskent, illetve a csalad es a 
kozosseg szintjen letrehozott oktatasi programokkent tartjak nyilvan. 

1969 es 1989 kozt Rotterdamban az Oktatasi Szolgaltato Kozpont 50 millio holland forintot 
koltott olyan oktatasi tervezetek kidolgozasara, amelyek a hatranyos helyzetu csoportok 
gyerekeinek muveltsegi szintjet voltak hivatottak megemelni, s egy masik, parhuzamos 
kutatas ennek a hatasat merte. Azok az eredmenyek, amiket az anyagilag hatranyos helyzetu 
csaladok gyermekei oktatasi szintjenek emelesere folytatott oktatasi kiserlet hozott, sok 
tudomanyos kutatast kovetoen szulettek meg. Az oktatasi szint novelesere tett kiserletek a 
kovetkezo teruletekre terjedtek ki: a gyermekkor korai szakaszara vonatkozo programok (0-6 
ev), az altalanos iskolai idoszak (6-12), a kozepiskolai idoszak (12-) es a kozossegi reszvetelre 
vonatkozo terulet. A fenti teruletek integralasara torekvo kiserleteket „integralt 
programoknak" nevezik. Erdekes kiserlet az un. iskolai hatekonysagot vizsgalo mozgalom is. 
A kora gyermekkori oktatasi programok (0-6 ev) a sikeres iskolakezdes fontossaganak 
felismeresen alapulnak. A jo kezdes fontos elofeltetele a kesobbi sikernek: az egy-egy 
osztalyban elert tanulmanyi eredmeny szorosan osszefugg a kovetkezo osztalyban elert 
tanulmanyi eredmennyel. Az eredmenyessegi szint szoros osszefuggesben all az 
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osztalyismetlessel, a kiseglto oktatasra szorulassal, valamint a kozepiskolaban valo 
tovabbtanulassal. 

A vizsgalatok szerint az anyagilag hatranyos helyzetu csaladok gyerekei mar a kezdetkor egy- 
ket eves lemaradasban vannak a kozeposztaly gyermekeihez kepest, tehat nincsenek 
folkeszulve a sikeres iskolakezdesre. Eppen ezert igen sok program iranyul a kezdeti 
idoszakra, a 0-6 eves korosztalyra. Ezeknek nemelyike specialis ovodai, gyereknevelo 
kozpontokra kidolgozott, vagy a csaladra vonatkozo program. Az un. Head Start peldaul 
lenyegeben ovodai program, amely egyfajta - felnapos - ovodai elhelyezest nyujt a hatranyos 
helyzetu gyermekeknek a Head Start kozpontokban. A kisgyermekkori programok 
legelterjedtebb formai az anyagilag hatranyos helyzetu gyermekek tanulasi problemainak a 
megoldasa, a sikeres kezdest elosegito temak. A fenti programok koziil hatastanulmany a 2-3 
eves korcsoportra keszult, e szerint bar a kezdeti hatasok pozitivak voltak (kevesebb 
evismetles, atutalas kiseglto osztalyba, magasabb I.Q.; iskolabol valo kimaradas, bunozes, 
kesobbi eletkorban a fiatalkori terhesseg csokkenese), de az eredmenyt megis ketes ertekunek 
iteltek, mivel az eredeti celt - a tanulmanyi szint emeleset - megsem ertek el. A 
hatasvizsgalatok szerint a 4-6 eves korcsoport programjai is lehangoloak voltak, a kezdeti 
kedvezo hatasok egy ido utan megszuntek, tartos hatas az iskolai teljesitokepessegre 
vonatkozoan nem volt. 

Az altalanos iskolai programok a 6-12 eves korosztalyt celozzak, ezen a szinten kevesebb 
oktatasi projekt van a kora kisgyerekkoriakhoz kepest. Az elobbiek a jo iskolakezdest akartak 
elerni: jobb eredmenyeket az elso osztalyban. Az altalanos iskolai programok az orszagos 
szint elereset tuzve ki celul, a tanulmanyi eredmenyesseget kivanjak novelni. Eredetileg ezek 
azt a celt szolgaltak, hogy a kora gyerekkori oktatasi programok teljesitokepessegre 
vonatkozo jo hatasat megorizzek (vegigkiseres). Ezen a szinten ketfele program jellemzo: az 
elkulonito foglalkozasok, valamint az osztalykeretekben folyo programok. Elobbiek a 
szemelyes igenyeknek megfelelo tanitast tartalmazzak: a gyerekek fejlodeset rendszeresen 
merik, es ezek eredmenyei alapjan modositjak a tanulasi strategiakat. A hatekony elkulonito 
programok intenzivek, es azt a celt szolgaljak, hogy a tanulok mielobb folzarkozzanak az 
osztaly tobbi reszehez; a tapasztalatok szerint azonban ezeknek a programoknak ritkan van 
tartos hatasuk. Az osztalykeretben mukodo programok koze tartozik a hatekony iskolazas, 
hatekony tanitas terjesztese, az un. Mastery learning, az egyirttmukodeses tanulas stb. Az 
altalanos iskolai programok rovid tavon, teszteken merve igen jo eredmenyeket ertek el, 
hosszabb tavon - felsobb osztalyokban - azonban a javulasra utalo jelek teljesen eltuntek. 

A specialisan veszelyeztetett tanulok szamara kidolgozott kozepiskolai programok (12-18 
evesek szamara) szama csekely. Fo celjuk a hatranyos helyzetu diakok megfelelo szintre 
hozasa, az iskolabol valo korai kimaradas megakadalyozasa. Osztalykeretben feldolgozando 
eljarasok lenyegeben a hatekony iskolazasi es tanitasi, a tanulasi strategiak elsajatitasat 
segito es az egymast tanito programok. Az utobbiak kulonosen nepszeruek a tanulok koreben. 
A korai kimaradast megelozo programok tartalmazzak a korai kimaradast regisztralo 
programokat is (komputeres jelenletet ellenorzo rendszer), ezt erre specializalodott tanarok 
mukodtetik. A tanitason kivuli tevekenysegformak a diakok szocio-emocionalis fejlodesere 
vannak hatassal. Utobbiak sporttevekenysegek, zeneorak, diakkiadvany-szerkesztest, 
szinjatszast, vitaalkalmakat, diakvezetosegeket, hobby-klubokat foglalnak magukban, s 
altalaban nepszeruek. Azonban nines arra vonatkozo vizsgalat - s ennelfogva bizonyitek sem 
-, hogy a tanulmanyi eredmenyesseg osszefuggene a tanitason kivuli programokon valo 
reszvetellel. 
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A fentiek mellett leteznek kozossegi oktatasi programok is, ezek szinten a hatranyos helyzetu 
diakok fejlodeset segitik, elsosorban a tanulmanyi sikeresseg erdekeben. Az ilyen tipusu 
programok sziikseges feltetelei az orszagos hatosagoktol torteno tamogatasok megnyeresenek, 
hatasuk - amerikai kutatok vizsgalatai szerint - pozitiv: gyengebb a teljesitmenyre, 
jelentosebb a reszvetelre es a tartos iskolalatogatasra. 

Az integraltprogramok a fentiek kombinacioi. Ezektol nagyobb hatasfok varhato, mint az 
egy teruletet megcelzo programoktol. Ismert kombinaciok peldaul a kora gyermekkoriak 
osszekapcsolasa az altalanos iskolaiakkal, a kozossegiek osszekapcsolasa a kozepiskolai 
programokkal. 

Az emlitettek mellett a hatranyos helyzetu tanulok oktatasi problemainak mas - teruleti 
jellegu- megkozelitese is elofordul Hollandiaban. Ez az oktatasi elsobbsegi teriiletek 
kijeloleset jelenti, ahol az ovodak, altalanos es kozepiskolak egyuttmukodnek a szocialis joleti 
es egeszsegugyi intezmenyekkel, cegekkel, konyvtarakkal, vagyis ahol az iskolai es a 
kozossegi programok osszekapcsolodnak. A terveket maguk a resztvevok dolgozzak ki, 
mindenki a maga sajatos teruletet. Fokent az alapismeretek, a csaladra vonatkozo programok 
kaptak hangsulyt, illetve a szocio-emocionalis fej lodes, interkulturalis oktatas, kora 
gyerekkori oktatas, nemi sztereotipiak megszuntetesere vonatkozo programok elveznek 
elsobbseget. 

Az eddigiektol kiilonallo teruletet jelent - mivel elsosorban kutatasi iranykent fogalmazodik 
meg - a hatekony iskolak kerdese. Kutatasuk annak a megfigyelesnek kovetkezteben indult 
meg, hogy azonos feltetelek mellett egyes iskolak eredmenyesebben miikodnek, mint masok. 

A kutatasra a Coleman-vizsgalat is osztonzoleg hatott, amely azt allitotta, hogy az iskolak 
nem jatszanak jelentos szerepet a tanulmanyi eredmenyesseg kulonbsegeiben, erre a tanulok 
jellemzoi adnak magyarazatot. A hatekony iskola kutatasa azt a celt tuzte ki, hogy 
bebizonyitsa: az iskola igenis lenyeges szerepet jatszik, meg a hatranyos helyzetu tanulok 
eseteben is. A kutatok megfigyeltek azokat az iskolakat, ahol a tanulok jo eredmenyeket ertek 
el, es osszehasonitottak azokkal, ahol alacsonyabb szinten teljesitettek. Ennek reven 
igyekeztek megallapitani, hogy az iskolak mely jellemzoik reven voltak hatekonyak, s ezen 
vonasokat igyekeztek atultetni a kevesbe hatekony intezmenyek gyakorlataba. A kutatasok 
alapjan a hatekony iskolak alabbi jellemzoi rajzolodtak ki: termekeny iskolai legkor es kultura, 
a fobb tanulmanyi kepessegek elsajatitasara valo koncentralas, a tanulok haladasanak 
ellenorzese, gyakorlati jellegu tanarkepzes az iskola teriileten, vezetes, eros szuloi reszvetel, 
magas szintu elvarasok a tanulok fele. 

Felmeriil meg a szocio-emocionalis fejlodes, mint az iskolai siker egyik fontos tenyezoje. Ez 
az iskolai sikertol fuggetlenul, onmagaban is fontos ertek, de osztonzese pozitivan hat a 
gyerekek tanulmanyi eredmenyessegere is. A szocio-emocionalis fejlodest osztonzo 
programok e fejlodesnek fo komponenseire iranyulnak, s szocialis keszsegek, tarsadalmilag 
elfogadott, tanult viselkedesformak elsajatitasat celozzak. A kesobbi eletkorban ebbe a 
fejlodesi sorba illeszkedik meg peldaul az allampolgari neveles, a kritikai gondolkodas 
osztonzese, a szocio-emocionalis keszsegek es attitudok elsajatitatasa, s a fentiek integralasa. 

A konyv igen tanulsagos olvasmany mind a hatranyos helyzet kerdesevel, mind az oktatassal 
vagy kutatassal foglalkozok szamara, bar az eredmenyeket illetoen mintha arnyekosabb lenne 
a kep: maga a konyv igyekszik ketsegeket tamasztani az egyes programok eredmenyeivel 
szemben, a hatastanulmanyok tanusaga szerint egyik sem hozott igazi atuto sikert. A kerdes 
irant erdeklodo oktataskutato-olvasot megis lenyugozik az egyes teriiletek kozti kapcsolasok, 
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az egyes programok atgondoltsaga melletti egymasra epulesuk, s a kutatas es az oktatas 
szoros es hatekony egyuttmukddesi keszsege es kepessege - a holland pragmatizmus, 
valamint az idovel es penzzel banni tudo takarekossag erenyei. De alighanem eppen ebben a 
holland erenyben rejlik a magyar olvasok, kutatok, pedagogusok szamara e megkdzelites 
legnagyobb korlatja is: ha hianyzik a hasonloan ertelmezo, reagalo, egymassal kommunikalni 
kepes kozeg, amelybe beultethetoek lennenek a jol bevalt modszerek, a kiserlet szinte 
biztosan megfeneklik. Ha azonban a megkozelltes es a gyakorlat eme lenyugozo 
atgondoltsaga es komplexitasa nem is teheto at nalunk a gyakorlatba teljes egeszeben, a fenti 
megallapitasok kapcsan erdemes azert nehany rank is ervenyes tanulsagot kiildnalloan is 
megszivlelni. Ugy tunik, mindeniltt nagy a kulonbseg a specialis oktatasban resztvevok kozt 
teljesitmenyben, viselkedesi jellemzokben, motivacios es szocialis kepessegekben, s nehez 
kivalogatni az enyhen fogyatekos tanulokat, s ilyenforman nagy a veszelye annak, hogy az 
alacsony jovedelmu retegekhez es az etnikai kisebbsegekhez tartozo csaladokbol iranyitanak 
sok gyermeket a specialis oktatasba. Nagyon fontos ezert a szelekcio modszere, az a 
felismeres, hogy az atiranyitast megelozd preventiv intezkedeseknek kifejezetten az alacsony 
jovedelmu osztalyokbol es etnikai csoportokbol kikeriild gyerekekre kell iranyulniuk. 

Felmerul ugyanakkor az olvasoban egy komoly kerdes is a konyv olvasasa kapcsan: ha a 
problemak kezelesere ilyen jol atgondolt, komplex megkozelitest tudnak kidolgozni es 
alkalmazni a hollandok, miert nem alkalmazzak ugyanezt az eredmenyeik ertelmezesenel? 
Miert nem tekintik a hatasvizsgalatok sikeres programnak azt is, amit bar nem az eredeti cel, a 
tanulmanyi eredmenyek javitasa teren ertek el, de komoly eredmenyeik vannak a 
lemorzsolodas csokkentese, az iskolai reszvetel novelese, a beilleszkedes javitasa teriileten? 
Biztos-e, hogy az iskolarendszer feladatai kozt az elobbi a legfontosabb, s csupan ennek 
alapjan lehet megitelni az oktatasi rendszerek, s a programok eredmenyesseget? 

(Prof. Dr. Jan H. Slavenburg: Pedagogiai innovacio es a szocialisan hatranyos helyzetu 
tanulok. 1996) 
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